Новое поколение редакторов: Продвижение по служебной лестнице

Кто притаился, выжидая момент перескочить в редакторы отдела? А кого там нет? Какие они, редакторы, растущие по карьерной лестнице? Каков путь в редакторское кресло? Какой опыт нужен в копилку будущему лидеру редакции? Что поддержит журналистский авторитет?

Эти вопросы отражают видение 14 редакторов, которые посетили семинар и надеются в один прекрасный день встать у руля редакции. Целью семинара было поделиться опытом и раскрыть секреты, которые помогут редакторам добиться карьерного роста.

В течение трех дней участники впитывали советы ведущих редакторов и издателей. Они побывали в шкуре редактора и учились разрешать текущие дилеммы редакционного процесса: расстановка приоритетов, сокращение бюджета и штата, запуск новых проектов. Они вникали в тонкости культурных и расовых различий.

Действующие редакторы рассказывали, как они работают и какие знания они бы хотели иметь, когда попали на руководящую должность:

-Представляйте, насколько Ваши слова и действия преувеличиваются, и насколько, в этой ситуации, Ваши слова должны соответствовать действиям.

-Стимулируйте журналистские дискуссии, выслушивайте мнения, ищите разные варианты. Но помните, что последнее решение остается за Вами.

-Показывайте, что у Вас есть жизнь и за пределами редакционных стен. Если Вы управляете своей жизнью, Вы даете пример персоналу.

-Развивайте навыки работы с людьми. К тому времени, когда Вы пересядете в редакторское кресло, Вы должны обладать продвинутыми приемами. 

-Будьте готовы запустить и поддерживать новые начинания в Вашей редакции.

В конце трехдневного семинара, Джон Кэрролл [John Carroll], редактор газеты «The Los Angeles Times», присоединился к группе, чтобы обсудить трудности при изменении редакционного курса. «Гораздо интереснее создавать редакцию, чем плыть по течению», - сказал эксперт. Затем, он предложил семь способов, чтобы отличиться и чего-то добиться на высокой должности.

1. Быть редактором - это ваша работа. «Но редакции необходимо, чтобы Вы были журналистом». Кэрролл говорит, что, так или иначе, сталкивается с журналистикой каждый день. Учите корреспондентов, которые работают с Вами бок о бок, как совершенствоваться в журналистике.

2. Руководите газетой, не позволяйте ей руководить Вами. Текучка может сбить вас с курса. Не допускайте этого. Задайте направление и следуйте ему.

3. Относитесь к набору сотрудников как к подбору драгоценностей. Набирайте людей талантливых, которые сделают газету лучше, а не просто затыкайте дыры в штатном расписании.

4. Играйте на всех инструментах Вашей редакции. «Создайте симфонию профессий». Редакторы склонны уделять больше внимания отделу новостей, который они знают лучше. Задействуйте все отделы и службы на пути к успеху.

5. Вовлекайте каждого конкретного человека. Моральное состояние коллектива зависит от каждого. Помогите людям увидеть, в чем их польза.

6. Просчитывайте трудные решения. Если у Вас есть редактор, который создает проблемы, смотрите фактам в лицо: у Вас есть журналисты, которые не развиваются, редакция работает плохо, а читатели недополучают информацию. «Меняйте», - говорит Кэрролл.

7. Создайте кузницу идей. Вовлекайте людей в обсуждение идей. Поощряйте все уровни персонала редакции. Лучшие мозги – в самом низу лестницы. Не обижайте людей, цените их идеи.

Это лишний раз подтверждает: редакция нуждается в сильных редакторах, которые встанут навстречу вызовам профессии. Новых лидеров нужно растить сейчас. Те, кто руководит редакциями сегодня, должны подвинуться и подтянуть новых редакторов – чтобы они помогали в редакции или, пошли дальше, и развивали отрасль в целом.
